SMART 3aKynka
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OnpepeneHue U npepoTBpaLlLeHue
MOLUEeHHUYeCTBa Npu 3aKynkKax

OnpegneneHne 1 NpPefoTBPaLLEHNE MOLLIEHHUYECTBA NMPU 3aKynKax

Ecan Bbl noCMOTpUTE Ha Nporpecc ntobon KOMNaHUM 0T HavyabHOM CTagumn A0 YCTOABLUENCS
KOMMaHuu, To eCTb 0bLlas TeMa 0 TOM, Kak CO BpEMEHEM pa3BMBAETCA NPOLLECC 3aKyMoK.
MpenoTBpaLleHne MOLWEHHNYECTBA C 3aKyNKaMu He ABASeTCA NpuopnuTeTom A 60/blLMHCTBA
MaJiblX U CPeAHUX KOMMNaHW, JaBalnTe NOCMOTPMM Ha pa3BMUTUE KOMMNAHUKN U KOrda
npenoTBpaLleHne MOLWEHHNYECTBa C 3aKynKaMu OOJKHO CTaTb NPUOPUTETOM.

copepxaHue
MOLUEeHHNYeCTBO C 3aKynKaMu 1 pasMep KOMMaHum

TpeyronbHNK MOLLEHHNYECTBa NpW 3aKynKax

MpuMepbl MOLLEHHNYECTBA C 3aKynKaMu - TUMbl MOLWEHHMYECTBA C 3aKynKamu

Kak npefoTBpaTUTb MOLIEHHNYECTBO C 3aKynkKamu

BbiBOA,

MOLUEeHHNYeCTBO C 3aKynKaMu 1 pasMep KOMMaHum

S1an 1: B Havyane, eCTb KOMaHAa OCHOBaTenen n 1-2 yenoBeka. 3aKyrnoyHas AeaTeIbHOCTb
orpaHuyeHa, 0CobeHHO ecnn Bbl ABISETECH CEPBUCHON KOMMAHWEN. 3aKYMNKK - 3TO CUHOHUM
BNafeNbLEeB KOMNaHMK, KoTopble nocewatoT Costco nnm Sam's Club 1 nokynatoT BCE, 4TO UM HYXHO
Ana BegeHns busHeca. O4eHb OrpaHNYeHHbIE 3aKYMKK, BNagesbLbl KOHTPOUPYIOT BCE MOKYMKKU, HET
BO3MOXXHOCTW MOLUEHHNYECTBA C 3aKynKaMMu.

dTan 2: Ha 3ToM 3Tane B KOMMNaHWK, Kak NpaBuio, MeHee 50 COTPYAHMKOB, 3aKynoYHas
LNEeATENbHOCTb Tenepb BKJIOYAET MNOKYMKY KaHUENAPCKMX TOBapoB, OCHOBHOr0O obopyaoBaHus, UT-
060opyL0BaHUS U MPOrpaMMHOro obecneyeHmns u Apyrux BCOMOraTesbHbIX MPUHaaaexHocTewn. B
60/IbLUMHCTBE KOMMAHWIA, Kak NpaBuo, eCTb 0(hUC-MeHeaXep, OTBETCTBEHHbIN 3@ NOKYMKY BCEX
TOBapOB, KOTOPbLIE HY>XHbl KOMMaHKK. MNoKyMKa Tak )Xe NpocTa, Kak 0TrnpaBKa 3JIEKTPOHHOI0 NUCbMa
ynpasasitowemy o1com, 1 oHa No3aboTnTcs 0 TOM, YTOObI KYyNUTb UX 1 BECb MPOLIECC, BKJIKOYas
onnaTy NpofaBL,aM C MOMOLLbI KPeANTHON KapTbl KOMMAHWK.

91an 3: Ha 3Tom 3Tane KoMnaHns HaxoQUTCSA B PeXNMe pocTa, Bbl HAHMMaeTe Kak MOXXHO BbicTpee n
OTKpblBaeTe HOBble 0hNCHl. BO3MOXXHO, B HAacTosLLEe BPpeEMSA Yy BaC eCTb cuctema y4veta / ERP ons
06paboTKM BaLLMX KHUT 1 Apyrux BU3HeC-NpoLeccoB, TakKMX Kak Co34aHMe 3aKa30oB Ha Npoaaxy,
ynpasJieHNe BbICTaB/IEHMEM CHETOB KJIMEHTAM W1 onslaTa NoCTaBLLMNKaM.

Ha 3ToM 3Tane 0CHOBHOE BHUMaHWe yaenseTcs HaiMy 60ablUero Yncna CoOTPYAHMKOB MO NpoAaKaMm
N MapPKETUHTY, PacLUMPEHNIO NPON3BOACTBEHHbIX BO3MOXXHOCTEN.

Y 60/1bLUMHCTBA BaLUUX COTPYAHUKOB €CTh KPEANTHbIE KapTbl, KOTOPbIE OHW UCMO/b3YIOT As
HeboMbLIMX MOKYMNOK, MUTaHMs, NyTEWeCTBUA 1 pacxonoB. s 3Toro Heobxoanmo, 4Tobbl B
Byxrantepckom yyeTe 6b1710 ML, KOTOPOE COMOCTaBNANO Bbl MOCTYMNIEHNS C NOKYMNKaMM 1
rapaHTUPOBAso, YTO KapTa He UCMOJIb3YeTCs HeMpaBUbHO.



Bbl, BEPOATHO, BLIPOC/IN 40 HECKONbKUX MECT.

Ecniv Bbl (OMHAHCOBLIM ANPEKTOP / FNaBHbIA ONepaunoHHbIA AUPEKTOP WK reHepasibHbIN AUPEeKTop
KOMMaHWKW, KOTOpas HaxoAUTCA Ha CTafuuK 3, BaM cieflyeT nogyMaTb O NpefoTBpaLLeHnn
MOLLEHHMYeCTBa C 3aKynkKamu. f1 He roBopIo, YTO Bbl HE AOJIKHbI LOBEPATb CBOMM COTPYLHMKAM, HO
Bbl OJKHbI PACCMOTPETbL BOMPOC O MPUHATUM Mep No NpefoTBPaLLEHUI0 MOLLEHHNYeCTBa C
3aKyrnkamu.

Ccbinka Ha cTaTtbio: OnpefeneHne v npenoTBpalleHne MoLEeHHNYEeCTBa NpU 3aKynkax



