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Y10 TaKoe MOLUEeHHUYeCTBO NpMu 3aKynkax?

YTO Takoe MOLLUEHHNYECTBO C 3aKynKamn?

[laBaliTe CHavasla onpeaennMm, YTo Takoe MOLLUEHHNYECTBO C 3akynkamu. CornacHo Bukuneoun -
«MOLLEHHNYECTBO C 3aKyMNKaMmn MOXKET BblTb ONpeaeneHo Kak He4YeCcTHoe NoJlyYeHne
npenMyLiecTsa, n3bexaHume obsazaTenbCTBa UK NpuYnHeHne yuiepba rocy1apCTBEHHON
CcoBCTBEHHOCTU UM PA3INYHbIM CPEACTBAM B MPOLIECCE 3aKYMNOK roCyAapCTBEHHbIMU CY XKaLLUMK,
noapsaaYnKamMu nam nobbiM APYruM NULIOM, YHaCTBYIOLWMUM B 3aKYMKax».

Mpowe roBops, 3TO OTKAT OT NOKynaTeNa OT NOCTaBLUMKa 3a BbIOOP NpeanoxeHns noCTaBLMKOB,
4TO MOXXET He 0TBeYaTb MHTepecaM KoMnaHun. MaclwTab MoLeHHMYeCTBa C 3aKynKaMn He
OrpaHN4YMBaEeTCs onpeaeneHHbIMU KaTeropusaMm nam KOMnaHusMm, HoO ABASETCS LWMPOKO
pacnpocTpaHeHHON npobaemon.

CornacHo uccnefoBaHuIO KOHCANTUHroBon KoMnaHum PricewaterhouseCoopers Global, B 2014 rogy
[ABagLUaTb AeBATb NPOLEHTOB (29%) rnobanbHbiX OpraHn3aLnin CTaskKMBaanucb C MOLIEHHNYECTBOM B
chepe 3aKynok. MoLeHHNYeCTBO € 3aKynkamu aBnseTcs 0bbl4HbIM ABNEHMEM B Havane npouecca
3aKynok (3Tan Beibopa nocTasLyuKa), a 3aTeM Ha 6osiee NO3AHMX 3Tanax, Taknx Kak
NPOVM3BOANTENbHOCTb NMOCTaBLLMKa U AOCTaBKa.

TpeyronbHMK MOLLEeHHUYeCTBa Npu 3aKynkax

Mo4yeMy NPoOUCXOAMNT MOLLUEHHNYECTBO? MNpUYMH MOXeT BbiTb HECKONBKO, HO Jl0Oble TPU MOLLEHHWKA
MOryT ynosuTb toboe moweHHnYecTBo. CornacHo ACFE (Accoumaumm cepTuduumpoBaHHbIX
3KCMNepTOB M0 MOLIEHHUYECTBY), TPEYroJIbHUK MOLLUEHHNYeCTBa COCTOUT U3

1. BocnpnHumaemas pmHaHcoBas I'IOTpe6HOCTbI 3TO MOTMBaUWMAa Wnn Npn4nNHa MOLLEHHNYECTBA.
[MprMepbl BKJIKOYAIOT - ®UHaAHCOBbLIN 00T, a3apPTHbIE UTPblI NN OPYrne KPaTKOCPOYHbIE I'IOTpe6HOCTI/I,
KOTOpPble YeJ10BEK HE B COCTOAHUN yOOBNETBOPUTb C TEKYLWLNM NCTOYHUKOM A0OX0a.

2. BocnpuHnMaemas BO3MOXKHOCTb. BTopas cTopoHa N1toboro MoLWeHHNYeCTBa - 3TO BO3MOXHOCTb
N1 KOr0-TO COBEPLUMTb MOLLUEHHMYECTBO. Hanpumep, ecaiv 4enoBek, COBEPLUMBLLNIA
MOLLEHHNYECTBO, XOPOLLO NOHUMAET CpeacTBa KOHTPOSIS UM OTCYTCTBUE KOHTPOA B Npouecce
MOKYTKW, OH MOXET JIerko onpefesinTb BO3MOXXHOCTU A1 COBEPLUEHNS MOLLIEHHNYeCTBa.

3. PaunoHanusaums. 3ta CTagus npeanosaraeT UHAUBUAYAIbHOE NNAHUPOBaHNE COBEPLUEHMS
MOLLEHHMYECTBa A9 PaLMOHaIM3aLMmn ero Wan ee AeiCTBUA. Hanpumep, CyMMa HaCcTOIbKO Mana,
4TO OHa He MOBJIMSET Ha OPraHN3aALMIO, NN HUKTO HE 3aMETUT TaKoro He6OJIbLIOro N3MEHEHNS.
Jpyrue pauvoHanu3npyoT, CCbiNasCh Ha CUTYaLNO, B KOTOPO OHM HAaxoaaTCs, 1 060CHOBbLIBAIOT,
4TO CUTYaLUs BPEMEHHas, a MOLLEHHNYECTBO - OJHOPa30BOEe U HMKOraa 6osbLue He NoBTOPUTCS. A
LlyMato, YTO Bbl MOXXETE CKa3aTb TO XKe CaMoe A1l UrPOKOB, 3TO BCErga Ha4yMHaeTCs C MaJieHbKOoM
CTaBKW.

CcblIKa Ha CTaTblo: YTO Takoe MOLLEHHUYECTBO NpU 3aKynkax?




